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Mit der Kata zum nachhaltigen Lean-Erfolg

1. KATA Praktikertag

Mitarbeiterpotentiale entfalten
Prozesse taglich verbessern

Erfahrungsaustausch LIVE

Mike Rother und Gerardo Aulinger
sowie erfolgreiche Kata Anwender von Seidel, Kirson
und Festool diskutieren exklusiv mit Ihnen!

L] Die Fiihrungskultur fiir Lean Management

L] Kata-Mindset als notwendige Haltung

] Tégliches Fiihren und Coachen im Lean Prozess
n Mitarbeiter begeistern und entwickeln

m Die Rolle des Managers bei

nachhaltiger Verbesserung

-

HOCHSCHULE
18. November 2011 | Frankfurt am Main ANSBACH



Herzlich Willkommen zum 1. KATA-Praktikertag!

Das CETPM, eine der fiihrenden Einrichtungen fiir Operational Excellence, hat fiir Sie einen exklusiven Erfahrungsaus-
tausch mit den bekannten Lean-Experten und Kata-Botschaftern Mike Rother und Gerardo Aulinger sowie erfolgreichen
Kata-Praktikern aus der deutschen Industrie konzipiert.

PROF. DR. CONSTANTIN MAY  Erfahren Sie, wie Sie mit der Kata das volle Potenzial lhrer
Mitarbeiter entfalten und wie Sie kontinuierliche, nachhaltige
Verbesserungen in lhr tagliches Geschaft integrieren.

Leiter CETPM, Forscher und

Fachbuchautor, Spezialist fiir

Operational Excellence, Profitieren Sie von einzigartigen, aktuellen Erfahrungen direkt

Kata-Fan aus der Praxis! Ich freue mich auf anregende Diskussionen mit
lhnen bei diesem besonderen Event!

frlt ey

Fiihren. Lernen. Innovation.

., Wenn etwas aufhért zu wachsen, beginnt es abzusterben” - Charles Grow

Die Verbesserungs-Kata ist eine Routine, durch die sich alle Mitarbeiter an Verbesserung, Adaption und Innovation
beteiligen und zwar durch ihr tagliches Denken, Handeln und Reagieren. Mit der Anwendung der Kata wird groRes
Potenzial freigelegt. Durch Uben der Verbesserungs-Kata wird die Fahigkeit der Mitarbeiter, systematisch und
wissenschaftlich neue Lésungen zu entwickeln, gefordert.

Uberleben ohne kontinuierliche Weiterentwicklung ist fiir Unternehmen nicht mehr méglich. Anpassungs- und Innova-
tionsfahigkeit der ganzen Organisation kénnen aber eine Handvoll Manager und Ingenieure nicht mehr stemmen. Alle
Prozesse taglich weiter zu verbessern, erfordert ein anderes Denk- und Verhaltensmuster bei allen Mitarbeitern. Je naher
man an einem wirklichen KVP dran ist, desto adaptiver ist man - doch wir Menschen miissen lernen und {iben, wie man
kontinuierlich verbessert.

Lean Management bedeutet ein Umdenken in der Fiihrung. Ein Erfolgsgeheimnis liegt nicht so sehr in den
Verbesserungen selbst, sondern in der Fahigkeit aller Mitarbeiter, systematisch und permanent zu verbessern. Es ist
eine Aufgabe der Manager so zu fiihren, zu lehren, dass der Erfindergeist der Menschen in einer Organisation taglich ins
Leben gerufen und kanalisiert wird.

In diesem Managementsystem bringen die Manager ihren Mitarbeitern die Verbesserungs-Kata bei. Durch Uben an
tatsachlichen Zielzustdnden — gecoacht durch die Fiihrungskraft — lernen die Mitarbeiter mit der Kata eine besonders
wirkungsvolle Denk- und Handlungsweise. Allerdings miissen auch Manager iiben, um ihre neue Rolle als Coach wahr-
nehmen zu kénnen. Erfreulicherweise ist diese Vorgehensweise sehr motivierend. Es ist erstaunlich, was Sie im Team
mit der Kata schaffen kénnen!

Wir freuen uns auf einen inspirierenden und wertvollen Erfahrungsaustausch mit lhnen am 18. November 2011 in
Frankfurt am Main!
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Der KATA-Praktikertag auf einen Blick
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Empfang und Ausgabe der Tagungsunterlagen
Er6ffnung des 1. KATA-Praktikertags durch Prof. Dr. Constantin May und Gerardo Aulinger
Fiihren. Lernen. Innovation.

Wie wir mit der Kata erstaunliche, menschliche Féhigkeiten entfalten kénnen
Gerardo Aulinger, Kata Botschafter, Lean Management Berater und Coach

| Warum bendétigen wir mehr denn je ein grundlegend neues
Managementsystem?

| Was ist Ihre Rolle als Fiihrungskraft eines Unternehmens, welches langfristig
tiberleben will?

| Wie und wo kénnen wir sofort mit der Entfaltung menschlicher Fahigkeiten und
Motivation beginnen?

[ ] Gute Kata-Coaches sind rar: wie kénnen wir trotzdem beginnen die Kata zu
tiben?

Kaffeepause

Kata Mindset
Mike Rother, Forscher, Pddagoge, Autor

| Lean Thinking — friiher und heute
| Die Rolle einer Kata
| Die Rolle eines Lean Managers

Erfahrungsaustausch — offene Diskussionsrunde
Gemeinsames Mittagessen

Die Kata — alle Prozesse und Mitarbeiter auf Entwicklungskurs
Dr. Lutz Engel, Technischer Leiter, Kata Trainer, Seidel GmbH & Co. KG

Die Initialziindung: Der Start der Kata in 2007
Verbesserungs- und Coaching-Kata im Einsatz
Kata Reflexion nach 4 Jahren - Lerneffekte

Die ndchsten Schritte — so macht Seidel weiter

Kata bei Kirson - Jeder Mitarbeiter ein Erfinder mithilfe der Toyota-Kata
Bettina Brandl, Leiterin Lean Management,
J6rg Géhl, Geschéftsfihrer, Kirson Industrial Reinforcements GmbH

[ Die Kata als Ausweg aus der Lean-Sackgasse bei Kirson
[ Mit Zielzustdanden aus einem verwilderten Garten eine Parkanlage schaffen
[ Lieber bald loslegen als lange abwégen
[ Die Flamme der Begeisterung in alle Kirson-Winkel tragen
Kaffeepause

Kata in der Produktentwicklung bei Festool
Dr. Janina Meier, Leitung Konstruktion, Festool GmbH

| Strategie zur Bewaltigung echter Herausforderungen in der Produktentwicklung
| Kata-Mindset als notwendige Haltung: Freiraum und Kreativitat
| Auswirkungen auf die Organisation und auf die Rolle der Fiihrungskréfte

Kata am Start — Roadmap zum Erfolg
Tilo Schwarz, Werksleiter, Festool GmbH

| Kata richtig einfiihren
| Verankerung in der Organisation
| Die neue Rolle der Fiihrungskraft als Coach

Diskussionsrunde mit Experten-Tipps

Zusammenfassung von Prof. Dr. Constantin May und Gerardo Aulinger

Ausklang mit Umtrunk
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ANMELDUNG

Ihre Ansprechpartnerin: Barbara Turck
Tel.: +49 (0)981 4877-229

Fax: +49 (0)981 4877-233

E-Mail: barbara.turck@cetpm.de
Internet: www.cetpm.de/kata

(1  Ich melde mich an
zum 1. KATA-Praktikertag am 18.11.2011
850,- EUR

Name, Vorname, Titel

Firma / Institution

Funktion / Abteilung

StraRe, Hausnummer / Postfach

PLZ, Ort

Telefon / Fax

E-Mail

Datum, Unterschrift

VERANSTALTUNGSORT

WELCOME HOTEL FRANKFURT
Leonardo-da-Vinci-Allee 2
D-60486 Frankfurt
T:+4969770670-0
F:+4969770670-444
info.fra@welcome-hotels.com
www.welcome-hotels.com

ZIMMERRESERVIERUNG

Fiir die Teilnehmer ist im Welcome
Hotel Frankfurt bis zum 21.10.2011
ein begrenztes Zimmerkontingent
(Stichwort CETPM) zum Vorzugspreis
von 99,- EUR inkl. Friihstiick
reserviert. Bitte nehmen Sie lhre
Buchung rechtzeitig vor.

Anmeldebedingungen

In der Teilnahmegebiihr enthalten sind Tagungsteilnahme, Tagungsunterlagen und Verpflegung. Nach
Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestétigung sofern noch Plétze frei sind — andernfalls
informieren wir Sie umgehend. Die Anmeldungen werden nach Reihenfolge der Eingénge beriicksichtigt.
Bis zum 21.10.2011 kdnnen Sie kostenlos stornieren. Danach oder bei Nichterscheinen wird die volle
Teilnahmegebiihr berechnet. Selbstversténdlich kann ein Ersatzteilnehmer kostenfrei benannt werden.
Programmaénderungen sind vorbehalten. Alle Preise verstehen sich zzgl. gesetzl. MwSt..
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